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Daten fur Taten

Analyse MaBnahmenplanung und Umsetzung Evaluation

Damit wird auch der gesetzliche Auftrag der Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen erftillt
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Daten fur Taten

Piloten bieten
Spielraume
far
Erfahrungen

Analyse MaBnahmenplanung und Umsetzung Evaluation

Damit wird auch der gesetzliche Auftrag der Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen erftillt
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Was beeinflusst Gesundheit bel der Arbeit?

Treiber Spatindikatoren

Arbeitsleistung

Wertschédtzung
Kommunikation

¢ Unterstitzung \
Friihindikatoren
Berufliche Perspektive
Arbeitsumgebung Korperliche Gesundheit

Hitze Psychische Gesundheit
Larm

Commitment

Arbeitsorganisation T ——

Organisation der eigenen Tatigkeit
Organisation der Zusammenarbeit

Innere Kiindigung

Mobbing

Quelle: Badura, 2010
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Was beeinflusst Gesundheit bel der Arbeit?

Treiber Spatindikatoren

Fehlzeiten

Arbeitsleistung

Wertschédtzung

*  Kommunikation
*  Unterstitzung \ /
Team

Verwaltung

Eriihindik
Berufliche Perspektive ruhindikatoren Greifen Sie
Arbeitsumgebung Korperliche Gesundheit auf bewahrte

e Psychische Gesundheit Fragebogen
zurack

Commitment

Arbeitsorganisation T ——

Organisation der eigenen Tatigkeit
Organisation der Zusammenarbeit

Innere Kiindigung

Mobbing

Quelle: Badura, 2010
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Wie sind wir in den Pilotbereichen vorgegangen?
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Zeitlicher Ablauf

I Umsetzungin Fokusgruppen I
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Zeitlicher Ablauf

2016
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FUhrung und Gesundheit
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FUhrung und Gesundheit

FUhrung frihzeitig engagieren > Erfahrungen in Fachbereich, Zentraler F;:FB EE'[
> Fihrungskrafte sind die ersten Verwaltung und Zentraler Einrichtung
Ansprechpartner*innen > Gesetzlicher Auftrag, Verantwortung der —
Fuhrungskréafte

» Mit FK den Prozess gestalten

> Informations- und

Reflexionseinheiten Mal3nahmen
» Toolbox
> Befragung beinhaltet » Fuhrungskrafte-Schulung im Angebot der
Fuhrungskraftefeedback Personalentwicklung

» Tag der gesunden Fihrung

» Verpflichtung zur FK-Fortbildung in
Berufungsverhandlung
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Hauptbelastungen

Steuerbar durch die Abteilung Ubergeordnete Verantwortung

* Arbeitsorganisation:

. . . * Befristete Vertrage
e Zusammenarbeit und Schnittstellen mit

ahdh?m Org_aﬂ'saé'onski'.n{le'ten sind * Finanzielle Sicherheit und Perspektiven
nicnt ausreicnena gekiart,
Vertretungsregelungen unklar. ¢ Zusammenarbeit mit Verwaltung
+ Arbeitsumgebung: A\:{?;“;Z?:fg? Beeinflusshar * Zusammenarbeit mit dem Présidium: Die
« Hitze und Larm el durch dife Entscheidungen des Prasidiums sind nicht
(Bsp.: Ernst-Neufert Halle) beeinflusst Hochschulleitung ausreichend transparent und
nachvollziehbar. Ziele und Leitlinien
. o werden vom Prasidium vorgelebt und
* Fuhrll\J/Ir;%ZZIr:(;aét.\Nertschétzung konsequent eingefordert
+ Jahresgespréache werden nicht *  Kultur der Gemeinsamkeiten wird
durchgefihrt, vermisst.
* Unterstltzung von Fuhrungskréften
fehlt.

«  Kommunikation
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Hauptbelastungen

Steuerbar durch die Abteilung Ubergeordnete Verantwortung

* Arbeitsorganisation:

. . . * Befristete Vertrage
e Zusammenarbeit und Schnittstellen mit

andem Organisationse.i.nheiten sind * Finanzielle Sicherheit und Perspektiven
nicht ausreichend geklart,
Vertretungsregelungen unklar. *  Zusammenarbeit mit Verwaltung
. Arbeitsfahigkeit . N w .
* Arbeitsumgebung: wird durch die Beeinflussbar *  Zusammenarbeit mit dem Présidium: Die
« Hitze und Larm el durch dlfe Entscheldungen des Prasidiums sind nicht
(Bsp.: Ernst-Neufert Halle) beeinflusst Hochschulleitung ausreichend transparent und
nachvollziehbar. Ziele und Leitlinien
. o werden vom Prasidium vorgelebt und
* Fihrungsarbeit: ) konsequent eingefordert
+ Mangelnde Wertschéatzung,
y JahreSQe._Spré-Che werden nicht *  Kultur der Gemeinsamkeiten wird
durchgeflhrt, Prasidium ins vermisst.
* Unterstltzung von Fuhrungskréften
fehlt. Boot holen

«  Kommunikation
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Evaluation

Was evaluieren wir?

Was ist das?

Welche Instrumente verwenden wir? - - -

Wie sind wir vorgegangen?

Webinar ,Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen im Kontext Hochschule®, 25. Juni 2020 13



TECHNISCHE

l UNIVERSITAT
Evaluation UNIVERSITAT
Was evaluieren wir? -
Was ist das? - i -
Praxis und
| Forschung
verknupfen —
Masterthesen
vergeben
Welche Instrumente verwenden wir? - 5 -
Wie sind wir vorgegangen? - -
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Beispiele
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Auf dem Weg zur
Gesunden Hochschule”

Reflexions- und
Entwicklungsinstrument

Gelitstenrirarionas . Netzwerke
KommunikationseIntegratior

e ichschulspor

Eoos e/ jelofuppe
Starken Koordinator
o G =

HI>

nstitut fidr
Hochschulentwicklung
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Beispiele

Auf dem Weg zur
Gesunden Hochschule”

Reflexions- und
Entwicklungsinstrument

¥ Net“zm‘/errlac
mmunikationk:Integratior
stargeachschulspor
Fatiner tio

,.m‘_/lelngppe

Koordinator

—-

e o

HI>

hsck

entwicklung

Kostenloses
Mentorlnnen-
programm
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Beispiele

Bewertung und Wirksamkeit

Nehmen die Fuhrungskrafte und die
Beschatftigten die Mal3nahmen als positiv

wahr?

Wenn Sie an die Ergebnisse der Online- Wurde im Rahmen des Malinahmenplans die
Befragung zuriickdenken, fur welche Bearbeitung der primaren bzw.

Belastungen wurden in erster Linie hauptsachlichen Belastungen Ihrer Meinung
Maflinahmen eingefuhrt? nach verfolgt?

Wie wird umgesetzt, was mit den Beschatftigten
besprochen/erarbeitet wird?

Welche MalRhahme hat Ihnen am meisten

geholfen? Wie bewerten Sie die Anzahl an Mal3nahmen,
die bisher umgesetzt wurden?

Wie wirksam sind die Malinahmen aus lhrer

Sicht?

Bewerten Sie auf einer Skala von 1-5, wie nah
die Umsetzung der Malinahmen an den
ermittelten Losungsvorschlagen orientiert ist?
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Wie geht es weiter?

Ab 2021
* Roll-out auf die gesamte Universitat
* Verschlankung des Fragebogens
* Erstellung eines Handbuchs, mit Tipps fur Mallnahmen

* Ampelsystem: Hilfestellung im roten Bereich, Unterstitzung im gelben
Bereich, Selbstbearbeitung im grinen Bereich

* Begleitende Evaluation
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Kontakt
Dr. Claudia Hildebrand

Geschaftsstelle Gesundheitsfordernde Hochschulen Sudwest

Tel.: +49 721 608 - 47955
Fax: +49 721 608 - 44841

E-Mail: claudia.hildebrand@kit.edu
www.gesundheitsfoerdernde-hochschulen-sw.de

Webmaster Gesundheitsfordernde Hochschulen Stidwest

E-Mail: webmaster@gesundeitsfoerdernde-hochschulen-sw.de
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